PROGRAMA CANDIDATURA RECTORIA UBB RICARDO PONCE SOTO 2026-2030

“<» CONSTRUIR SOBRE LO SOLIDO PARATRANSFORMARY SERVIR

Por tna Rectoria que combing la cevteza normabhva con @ auwdacia de [a modernizacion, garantizando un emnfarno de
bienestar académico y [aboral agilidad agministrativa i con Uiderargo birreglanal y nacronal, donde (3 excelencia se
fmide por @l impacto en el brenestarde [ag farsonas, su comunidad iy la sodiedad, con aguidad’

Lema: "La Universidad esta Primero” | Sello: LiderarParaServir

Nota Inicial de construccion comunitaria: El presente programa de gobierno universitario constituye
una propuesta viva y en constante evolucion, cuya arquitectura conceptual y operativa ha sido
construida colectivamente a partir de un ejercicio elemental de escucha consciente, reuniones
tematicas e interacciones directas con los distintos estamentos de nuestra comunidad. Este documento
se seguird complementando de manera abierta y participativa a medida que concluyan las visitas
programadas por la totalidad de las unidades académicas y administrativas de la Universidad del Bio-
Bio, y a conocer los resultados de una encuesta para conocer los suefos Yy mejoras que [a comunidad
proponea.

Advertencia de Resguardo Presupuestario Institucional: Se deja constancia explicita de gue este
programa se encuentra en fase de desarrollo. Su viabilidad financiera, metas de inversion y cronograma
de implementacion tecnica deberan ser revisados y ajustados formalmente una vez que esta
candidatura asuma la gestién y se CONOZCa a ciencia cierta el presupuesto real, los estados financieros
consolidados y el estado econdmico definitiva de la universidad. Esta salvedad constituye un principio
de responsabilidad fiscal y un resguardo estratégico frente a la volatilidad del entorno, las dinamicas
presupuestarias de la educacién superior estatal, y las decisiones de ejecucidon presupuestaria del
actual gobienro universitario.

1. Palabras Iniciales: Un Rector Estadista, pero Profundamente Humano
Estimada comunidad de la Universidad del Bio-Bio:

He caminado por las aulas, pasillos, laboratorios y oficinas de nuestros campus en Chillan y Concepcidn
durante 30 afos. Desde mis roles como Secretario General, Director General Juridico, Consejero
Universitario he tenido el privilegio de conocer La fibra mas intima de nuestra institucidn: las personas
que La integran,

Hoy, nos encontramos en un momento critico de nuestra historia, con una preacupante fragmentacidn
institucional, desarticulacidon estamental e inestabilidad acumulada bajo légicas de un poder liguido y
decisiones cartoplacistas que han debilitado la co nfianza colectiva,

Frente a esta realidad, nuestra candidatura postula que la acreditacidn avanzada y la complejidad
institucional no deben ser entendidas como fines financieros abstractos o metas de control punitivo y
tecnocratico, sing como el resultado natural e inevitable de cuidar a nuestra comunidad universitaria, EL
verdadero "Ethos del dialego académico” consiste en refundar las confianzas desde las bases,
practicando un liderazgo horizontal donde escuchar sea el componente mas importante del liderazgo.
No podemos exigir excelencia externa si precarizamos el bienestar interno; por ello. nos
comprometemos a liderar bajo la conviccion absoluta de que, para este gobierno universitario, La

Liniversidad esta Primero,
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2. Contexto institucional y lineas programaticas

Proponemos un Plan de Gobierno, para el pericdo 2026-2030, construide sobre la base de nuestra
identidad, historia y solidez institucional, que nos permita Wlevar a la universidad al 2050 con el sentido
de trascendencia gue tenemos Y merecemos.

Este documento establece los lineamientos estratégicos que sustentaran nuestro programa de
gobierno universitario, proceso en el gue hemos implementado un gjercicio elemental de ascucha
consciente de las ideas y opiniones de todos los integrantes de la comunidad universitaria. El "ethos
del didlogo académico” seguird siendo el sello de nuestra propuesta y futuro gobierno, encaminada a
reencontrarnas como integrantes de una gran comunidad: nuestra Universidad del Bio-Bio.

Juntos tendremos que enfrentar grandes cambios sociales, tecnoldgicos, demograficos, cientificos y
epidemioldgicos, que sin duda exigirdn e impactardn el sistema de educacion superior, del cual
formamos parte como una de las 18 Universidades Estatales de este pais. Atendida esa condicidn
publica, estatal y birregional, deberemos enfrentarlos de forma coherente y cohesionada. Solo asi
podremos consolidar nuestra institucion para el centenario, adaptandonos permanentemente y
liderando los procesos de transformacidn social, tecnoldgica y del conocimiento.

Tenemos personas con vocacidon y talentos en las aulas, facultades, Laboratorios, centros, oficinas,
gntre otros; contamos con bases solidas como institucidn para construir y enfrentar Los cambios que s
avizoran: estas modificaciones deben ejecutarse dando 3 cada una de las personas de a3 comunidad el
respeto, la dignidad y la valoracidn gue tienen y merecen, 4 por otra parte, gestionando el gobierno
universitario con dialogo, colaboracion y asociatividad de toda la comunidad universitaria. Solo asi
tendremos el clima propicio para realizar la gran tarea a que estamos llamados.

La propuesta gque planteamos, se hace sobre la base de un conjunto de principios y valores gue
orientaran nuestra gobernanza institucional, aguello sera nuestro compromiso ético. Por lo anterior, el
bienestar de cada una de las PERSOMNAS que farman nuestra comunidad son principio y fin esencial del
proyecto universitario gue debemos levantar, desarrollar y sostener,

Tenemos y nos debemos a una vocacion pdblica, estamos comprometidos con las y los habitantes de
las regiones en donde estamos anclados, con su desarrollo, con su mejora, con la formacidn de mas y
nuevos civdadanos y civdadanas que Wevaran a Chile a su préximo siglo, es decir, estamos al servicio
de otros, estamos al servicio del pais y su estado. Asumamos la responsabilidad y el sentido que
implica ello, pues es lo gue nos hace ser la Universidad del Bio-Bio: pdblica y estatal.

Como universidad tenemos un compromiso con la calidad, la excelencia académica e investigativa, la
innovacion, la equidad y perspectiva de geénero, la inclusidn, el compromiso social, el trabajo y las
trayectorias de todos y todas, con un sello mas humano, enmarcado en una filosofia humanista.

La probidad, transparencia y responsabilidad institucional en el uso de todos sus recursos, Seran
nuestro sello distintivo, debiendo constituir principios irrenunciables de la gestion universitaria, en
particular de nuestra gobernanza.

En sintesis, nuestra propuesta es consolidar una universidad Estatal y Poblica, que forme personas,
ciudadanos y profesionales integros; que genere conocimiento @ investigue con calidad y pertinencia,
para el desarrollo y mejora en el bienestar de nuestras comunidades, la sociedad y la nacidn, en
armonia entre todos quienes conformamos estan gran comunidad UBB.

Coherentemente con los fundamentos de nuestro proyecto, postulamos un conjunto de Principios y
Lineas Programaticas que estimamos deben Ser abordadas en nuestro gobierno universitario, las que
seran la base para proyectar nuestra Universidad al centenario.
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3. Principios Rectores de la Candidatura

* Las Personas son el Centro: asumimos con conviccion que la excelencia y la calidad de nuestra
institucion, son inalcanzables si no se sustentan sobre una comunidad universitaria respetada,
valorada, protegida y cuidada en su dignidad humana.

* LaUniversidad de Bio-Bio es parte de la Repidblica: la mision y mismidad de la universidad no es
la suma de los intereses individuales o corporativos, sino parte de construccion de la Repiblica de
Chile y, por ende, comprometida con el desarrollo se sus ciudadanos y el Estado de Chile, para el
bienestar de todos los habitantes de la nacidn.

» Democracia participativa y escucha activa: nuestra gobernanza se sustentard en el didlogo y la
deliberacion participativa, como expresion de la democracia e igualdad de |las personas que
confarman la UBB, independientes de su puesto de trabajo. Por ello se fartalecera la
institucionalidad triestamental y fomentando el ethos del dialogo académico.

» Libertad e lgualdad: el principio de libertad de catedra, de generacion de conocimiento y de la
difusion del conocimiento, asi como la igualdad y equidad para que todas y Wodos sus miembros
puedan desarrollar los ambitos propios del quehacer institucional, son y seran el horizonte de
nuestras politicas, estrategias y acciones. La UBB son sus persaonas, sin diferencia de género,
puesto de trabajo, religion o ideclogia.

« Liderazgo Gentil: En estos tiempos, a las instituciones no les basta ser “bien administradas®,
menos las universidades, que son el mas complejo de los ecosistemas de generacion de
conocimiento y academia. Estas instituciones necesitan de liderazgos dispuestos a la co-
construccion de las ideas y proyectos, a escuchar empatica y permanentemente (no cada 4 ahos), a
arganizar y proyectar con verdadera visién de futuro, Estamos en un momento opaco, debemos ser
un faro no solo para La sociedad, sino una luz amable, cortés y respetuosa de todos los que trabajan
en esta comunidad,
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4. 0OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

Para proyectar de manera sostenible a la institucidn hacia su segundo ciclo estratégico post-
acraditacion y de cara al centenario, la gobernanza perseguira las siguientes Objetivos:

» Instalar una Cultura de Calidad en los diferentes procesos institucionales: Sostener y proyectar
los estdndares alcanzados en el proceso de acreditacion avanzada de 5 afios otorgado por la CNA
en todas las dimensiones, transitando desde una logica de auditaria burocratica impositiva hacia
una cultura de calidad con pertinencia social, apropiada y vivida de forma armonica por toda la
comunidad.

* Reorganizar Procesos de Gestién para una mayor eficiencia: Ejecutar el principio de "Agenda Cero
Burocracia® para simplificar los tramites criticos de compras menores, contrataciones y rendiciones,
devolviendo tiempo valioso a los académicos para la investigacion avanzada y reduciendo el
desgaste del estamento administrativo.

* Promover una Sustentabilidad Econdmica con Retorno Humane: Disenar politicas financieras de
diversificacidn de ingresos propios y control eficiente de gastos, asegurando que el flujo de caja
operativo y los capitales institucionales se destinen prioritariamente a la nivelacion de brechas
salariales, la estabilidad laboral estamental y la mejora e inversian para el desarrollo de los
campus de la Universidad,

* Descongestionar y descentralizar la toma de daciones para que la Unidades Académicay
Administrativa sean méis autbnomas: formular politicas, estrategias y normativas operativas para
dotar mayor autonomia a las diferentes re particiones, para evitar centralismos y excesiva
burocracia,

« Participar en la politica pablicas como una institucion relevante del Estado de Chile: se
coordinadora con otras unidades piblicas de las regiones para Lla defensa de los derechos de
educacian de los ciudadanos, la maximizacion del uso de los aranceles regulados y aportes basales
institucionales, Ademas, la captacién proactiva de fondos pablicos mediante servicios profesionales
y consultorias altamente especializadas a los Gobiernos Regionales y Municipales de Biobio y
Muble, consolidando a la UBB como el socio técnico estratégico de nuestro territorio, para
garantizar La estabilidad laboral
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5. Lineas Programaticas de Gestion [Acciones Tacticas Concretas)

Linea programdtica 1: Formacién de ciudadanos y profesionales para un mundo de transformacion

La fermacidn constituye uno de los nucleos esenciales del quehacer de las instituciones universitarias
del Estado de Chile, las que deben respander a las necesidades de sus ciudadanos y los desafios de
una sociedad en constante cambio. La Universidad del Bip-Bio como institucidn de Estado, debe
honran su naturaleza y por ello debe responder este mandato y al escenario de cambio permanente,
avanzando hacia un modelo formativo mas flexible, integral e inclusivo, capaz de acompanar
trayectorias estudiantiles diversas y fortalecer el aprendizaje a lo largo de la vida.

Junto con asegurar cobertura y titulacion oportuna; debemos garantizar procesos formativos de
calidad y excelencia, coherentes con el mandato del Estado de Chile y las nuevas demandas sociales,
tecnologicas y territoriales a la educacion terciaria a nivel nacional e internacional. Para ello, nuestra
gobernanza trabajara en las siguientes estrategias:

» Articulacién: robustecer la formacion permanente como instancias de desarrollo personal y
profesional, asi como de equidad y movilidad social. Se espera fortalecer los procesos de
articulacion vertical, desde la educacion escolar a los niveles de educacidon de posgrados.

+ Innovacién Pedagégica: para asequrar la equidad en procesos de formacién en calidad, se
reforzaran y desarrollar programas que permitan innovar la ensenanza y aprandizaje con nuestros
estudiantes, que mayoritariamente provienen de sectores mas desfavorecidos de la poblacian.

* Fortalecer nuestro modelo educative: impregnar nuestro trabajo académico (docencia e
investigacion) de forma flexible para facilite la integracion de nuestro alumnado gue pose
trayectorias de vida y social diversas, asi como el desarrollo y cullivo de conocimiento y formacidn
de profesional diverso de nuestra institucion.

= Rol Pablice: implementar las politicas publicas con responsabilidad, con una solida ética publica,
teniendo como principal proposito en bien coman y el engrandecimiento de La nacion y pais.

En el marco de las estrategias postulada anteriormente, inicialmente se postulan algunas acciones
estratégicas, las que deben ser completadas en coherencia con el principio de “Democracia
participativa y escucha activa®, en las diferentes unidades académicas y administrativas que seran
visitadas permaneniemente por nuestra rectoria:
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Articulacion Académica: Robustecer la articulacion vertical desde la educacion escolar hasta el
posgrado. Implementar el Programa de Acceso Pedagogia (Futuro/a Profesor/ar UBB) y fortalecer
el PACE-UBB y los Bachilleratos (Propedéutico).

Presentacion al Consejo Universitario del proyecto creacion de la Facultad de Ciencias Sociales
iy que ella deé el impulso para una revitalizacion de nuestras carreras con las Ciencias Sociales
como columna vertebral de nuestro quehacer universitario.

Innovacion Pedagodgica: Desarrollar programas de innovacion en ensenanza-aprendizaje
adaptados a estudiantes con trayectorias diversas.,

Oferta Formativa Temprana: Implementar Créditos Anticipados para estudiantes de 4o medio
(asignaturas basicas y de formacion general) y cursos con reconocimiento de calificaciones al
mmatricularse,

Talleres de Temporada: Oferta de talleres de invierno y verano en areas clave (matematicas,
habilidades comunicativas, pensamiento critico, alfabetizacion tecnoldgica, deporte y salud).

Colaboracién Territorial: Institucionalizar el programa ADECCA y compartir laboratorios y
simuladaores con establecimientos de ensefanza meadia.

Calidad Educativa: Crear el Centro/Observatorio de la Calidad y Transicibn Educativa.

Reorganizar operativamente la Direccion de Docencia, la Unidad de Aseguramiento de la
Calidad, la Unidad de Gestién Curricular y Monitereo (UGCM) y la Unidad de Fermacion Integral
(UF1).

Profesionalizacion de las Direcciones de Escuela: Apoyo profesional y administrativo de dichas
unidades esenciales.

Educacién continua, se debe potenciar una unidad con estructura propia, que complementa a la
academia de pregrado y postgrado. Debe ser orientado a la demanda, con alta flexibitidad
operativa y foco explicite en la oportunidad y competitividad.

Programa para la formacion de Lideres y Ciudadanos: incentivar la organizacidn estudiantil en
ambas sedes.

g
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Linea programatica 2:

Generacién de conocimiento con impacto pablice e innovacién,

La generacion de conocimiento constituye uno de los nucleos esenciales del quehacer de las
instituciones universitarias en el mundo. La Universidad del Bio-Bio como institucion terciaria debe
responder a dicho mandato, para ello debemos fortalecer su capacidad de generar conocimiento,
mediante el desarrollo de investigacion y la innovacion colaborativa entres los académicos de las
diferentes disciplinas cultivadas en nuestra universidad. Dicho conocimiento debe responder a las
necesidades de las personas, nuestras comunidades y territorio, y el pais. Debemos consolidarnos
como una institucion que genera conocimiento con valor poiblico, transferencia efectiva e verificable,
reconocida birregionalmente, la nacidén y la comunidad internacional. Para ello, nuestra gobernanza
trabajara en las siguientes estrategias:

o Ciencia Abierta: democratizar el conocimiento a [a ciudadania, haciéndola participe de la generacidn,
investigacidn e innovacidn como destinataria principal y dltimo de nuestro quehacer como institucidn
plblica.

» Ecosistema I+D+i+e: fomentar la relacion entre la cultura reproductiva e innovadora de (a institucidn
con [a cultura productiva lerritorial y nacional, potenciando el emprendimiento y la transferencia
fecnoldgica coma bien pGblico.

« Campus Sustentable: generar una cultura institucional que resguarde las relaciones armoniosas
entre las personas y medio ambiente natural, partiendo por la formacidn de [a conciencia ecologica a
(a generacion de soluciones ambientales innovadoras para habitar en un campus y territorio limpio y
con resiliencia al cambio climatico.

= Investigacion colaborativa: contribuir al desarrolle de personsl académico cualificado, en
investigacidn y generacidn de conocimiento, para trabajar de forma colaborativa e interdisciplinaria
{mediante centros, grupos, etc.) y como servidores piblicos, para el bien de la sociedad u la
humanidad.

* [nternacionalizacion: fomentar la relacidn internacional mediante redes académicas, formativas
(dobile titulacidn). equipos de investigacidn y desarrollo, movilidad académica y estudiantil, participar
en redes profesionales internacionales y proponer politicas para avanzar a acreditaciones
internacionales. Todo ello con el propdsito de fortalecer las dreas del guehacer instiiucional: docencia,
curriculum, investigacion, vinculacion con entorna, extension, INNovacion, recurses humanos, procesos
administrativos, entre otras, posicicnande a nuesira institucidn come aporte a los civdadanos de la
nacion y del mundo.

En el marco de las estrateqias postulada anteriormente, inicialmente se postulan [as siguientes acciones
estratégicas, las que deben ser completadas en coherencia con el principio de “Demaocracia participativa i
escucha activa® en las diferentes unidades académicas y administrativas que serdn visitadas
permanentemente por nuestra rectoria:
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En el marco de las esirategias postulagda anteriarmente, iniclalmente se postulan [as siguientes acciones
estratégicas, las que deben ser completadas en caherencia con el principio de “Democracia participativa y
escucha activa’, en las diferentes unidades académicas y administrativas que serdn wvisiladas
permanentemente por nuestra rectoria:

Ciencia Abierta: Democracia del conocimiento mediante plataformas de acceso abierto, becas para
talleres de divulgacidn y visitas guiagdas a laboratorios.

Ecosistema I+D+i+e; Fortalecer la relacidn entre cultura innovadora y productiva territorial.
Iniciar la evaluacion de la VRIP,

Crear un programa especial dirigido a académicos/as que estén comenzando su trayectoria
investigativa, mediante la creacidn de nuevos fondos de investigacion inicial i la ampliacion de
instrumentos de apoyo para la investigacion e innovacion en docencia, asi como el desarrollode
estadias postdoctorales.

En investigacidn Interdisciplinaria, el establecimiento de fondas cancursables para proyectos
interdisciplinarios, centros de investigacion con impacto territorial y trabajos colaborativos con
comunidades.

Creacidn de (3 Unidad de Adquisicion de Equipos de Alta Gama y la Unidad de Mantenimiento de
Equipos y Laboratorios. La adquisicidn y mantencidn de infraestructura cientifica, debe ser una
politica de [a institucidn.

Dictacion de nueve manual adguisiciones, incorporando mecanismaos y procedimigntos que permitan
agilizar adquisiciones en materia de equipos e insumos de [aboralorios.

Internacionalizacidn: Fortalecer redes, pasantias para estudiantes de posgrado, fondos para
publicaciones conjunias y congresos internacionales.

Gestidn Estratégica: Evaluar y reorientar la Vicerrectoria de Investigacidén y Postgrado (VRIF] hacia
el famento interdisciplinar y territorial, eliminando roles meramente fiscalizadores.
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Linea programatica 3:

Vinculacion con el territorio y compromiso con el desarrollo regional y nacional.

E5 nuesira ﬂh!iga‘tiﬁ'ﬂ' natural, colaborar al desarrollo y bienestar de las comunidades regionales en las
gue habitamos, asl coma con el pafs, para mejorar la calidad de vida, en todas sus dimensiones, de los
civdadanos,

En esfe pscenanio de responsabilidad, proponemos fortalecer una vinculacidn activa, bidireccional y
permanente con las comunidades, instituciones y sectores proguctivos, para colaborar en [a elaboracion e
implantacion de politicas publicas en un marco de desarrollo sostenible, para bienestar de los y las
cludadanps. Para ello, nuestra gobernanza trabajara en las siguientes estrategias:

* Reconocimiento al desarrollo académice: valorar e incluir én el curriculo académico [os diversos
trabajos realizados con la comunidad y territorias, en sus distintos niveles y actares, como parte del
guehacer académico propio de un trabajador de una institucidn del Estatal y Publica. Se fomentaran
politicas para que ello sea reconocido en sus procesos de evaluacidn y promocion jerdrquica.

« Centros de vinculacidn participativa: fortatecer el trabajo colaborativo y bidireccional en coherancia
con las politicas publicas actuales, que favorezca el crecimiento institucional, de las comunidades y
los diferentes ecosistemas culturales y productivos birregionales.

+ Alianza para las Politicas Piblicas: desarrollar estrategias que permitan vincuwlar a [a institucion con
los diferentes estamentos del Estado de Chile a nivel birregional y nacional, para colaborar en (3
generacidn, elaboracion e implementacién de las diferentes politicas publicas del Estado de Chile. En
ese sentido, se vuelve prioritario posicionar a [a UBB como el consultor preferente de los gobiernos
regionales.

* Investigacién e innovacidn orientada a la comunidad: impuisar politicas, estrategias y fondos
economicos para desarrollar investigacicn, innovacidn v transferencia de conocimiento, para
solucionar problematicas con y para las comunidades locales y nacionales. En esta misma linea, se
debe fomentar tesis, memaorias y practicas profesionales que calaboren a soluclonar problematicas
propias de los ecosistemas productivas, saciales y culturas de ambas regiones. como parte del rol
gstatal y publico de nuesira universidad,
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En el marco de las estrategias se postulan las siguienies acciones estratégicas, [as gue deben ser
completadas en coherencia con el principio de “Democracia parlicipativa y escucha activa’ en las
diferentes unidades académicas y administrativas gue seran visitadas permanentemente por nuesira
rectoria;

+ Centros de Vinculacion: Fortalecer los centros de vinculacidn participativa y crear la Unidad de
Atraccitn de Fondos Intersecioriales Territoriales.

= Relaciones Institucionales: Crear la Oficina de Relaciones Institucionales-Gubernamentales para
mantener centacto permanente con gobiernes regionales y locales.

» Crear la unidad para colaborar con la sociedad civil.

* Implementar programas de voluntariado en salud, educacién y mejoramiente ambiental: E
fortalecimiento en compromise Social, tributa a nuestra vinculacidn con el medio.

» Tesisy Pricticas: Orientar obligatoriamente tesis, memarias y practicas hacia la resolucidn de
brechas socioculturales o productivas locales, con fondos de apoyo para mentorias.

+ Extension Coltural; Fortalecer la presencia de museos, conciertos, divulgacion cientifica y el
planetario.

» Valoracion Académica: Ajustar el Estatute Académico para reconocer farmalmente las actividades de
vinculacion, informes de politica e innovacion social en 13 evaluacion y promocidn jerdrquica.

+ Artes y cultura como dimension estructural del quehacer universitario debemos integrar a la
comunidad a estas disciplinas, el desafio en complejizar (a presencia de [as artes y [a cultura en (a
estructura formativa pero también en la practica y en el gjercicio del dia a dia de [a Universidad.
Programa semanal de artes en 03 campus,

+ Consolidar el Polo de Salud Nuble, doténdolo de una gobernanza clara y conocida que permita a
todos los actores de la Universidad el involucramiento y aprovechamienta de [a ingraesiruciura
creada y que a su vez permita fortalecer (continuar) convenios con actores regionales de salud y del
Gobierno Regional
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Linea programatica &:
Proyecto institucional basado en una comunidad humana

La Universidad del Bio-Bio esta constitwida por personas gque, en sus diferentes roles y funciones,
contribuyen a su existencia y al cumplimiento de su mision. En ese escenario el futuro gobierno debera
avanzar decididamente hacia 3 instalacion de wna cultura institucional basada en el respeto, el
reconocimiento i el bienestar de las personas. Una “comunidad”™ universitaria pmfum:ramenre humana.

En ese marco de respeto a la dignidad humana y respeto laboral, se fortalecerdn condiciones de frabajo
dignas, frayectorias laborales claras, ambientes libres de maltrate y espacios que promuevan la salud
mental, la colaboracidn y el sentido de pertenencia. Ello contribuira a realizar nuestra labor en excelencia y
calidad, al servicio de la comunidad, territorio y nacicn. Para ello, nuestra gobernanza trabajara en las
siguientes estrategias!

Bienestar Integral: instalacion de estrategias y acciones que prioricen un clima organizacional basado
en el respeto y la colaboracidn, el bienestar i [a salud mental de [os y [3s rabajadoras de la
Universidad.

Carrera Funcionaria: promover procedimientos ¥ mecanismas de promocidn laboral transparentes,
basado en la profesionalizacion y meritacracia. Asi como estrategias de alraccidn de nuevos
profesionales de excelencia y de retencidn de nuestro personal que favorezcan el crecimiento
institucional,

Participacidon y Eguidad: coherentemente con los estatutos actuales de la universidad, se promovera
una gobernanza participativa en todos los niveles, asi como la responsabilidad compartida en la toma
da decisiones | sus resultados. Todas y Todos, independientemente de génera, etnia, religidn, eic.,
somos responsables de [a existencia y funcidn social y publica de nuestra institucion,

Equidad de género: En nuestra condicidn de universidad pdblica, estatal, birregional y compleja, todas
las funciones deben integrarse esirategicamente La equidad de génem debe asumirse con un doble
dasafio, por un parte promover a8 igualdad sustantiva en nuesira comunidad, y Como Consecuencia de
o gntenor debemos asumirla Como un principgio transversal de gobernanza universitaria, que debe ser
incorporado en [2 gestidn, [a convivencia, la decencia, [a carrera acagdémica, el curriculum y [a
investigacidn, con ello podremos contar con ambientes respetuosos y libres de violencia y
discriminacidn, en armonfa con [a libertad académica, el pluralismo, (a autonomia universitaria y el
debido proceso.

Etica laboral: se construird en comunidad cédigos éticos minimos de comportamiento, que permita
poner en el centro al ser humana, el cuidado de las personas y el fortalecimiento de la comunidad
universitaria.
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En el marco de [as estralegias postulada anteriormente, nicialmente se pestulan [as sigqwentes accionegs
estratégicas, las gue deben ser completadas en coherencia con el principio de “Democracia participativa y
escucha actival en [as diferentes unidades académicas y adminisirativas que serdn visiladas
permanantemente por nuestra rectoria:

Creacidn de la Direccidn General de Personas gue reemplazard a [a actual Direccion de Recursos
Humanos, y que permita posicionar el "desarrollo de (a5 personas™ como un tema estructural de la
Universidad. El rol no es solo ser una unidad de registro de remuneraciones y beneficios econdmicos,
&5 la unidad gue debe glecutar la Politica de Desarrollo Integral de las Personas en la Universidad:
Bienestar integral, programas de prevencion e intervencion en toda aguello gue incida en el bienestar.

Participacidon y Equidad: Crear ol Observatorio para la Participacion y Eguidad (incluyendo equidad de
génera).

Establecer la politica de Carrera Funcionaria: Frofesionalizar [a carrera mediante concursos pablicos,
eliminando la discrecionalidad y arbitrariedad.

Implementacién de un programa de Intervencién en Clima erganizacional: (a salud mental en la
institucion es un activo que debemos cuidar y proteger, con los indicadores SUSESD debemaos actuar.
Aprovechando franguicia Sence se hard un programa de Intervencitn.

Eguidad de Género: Implementar politicas de equidad sustantiva, tutorias para liderazgos femeninos y
correccion de brechas salariales de existiv,

Programa para el desarrollo del bienestar y salud estudiantil.
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Linea programatica 5:

Gobernanza moderna, eficiencia institucional y transformacion digital.

Las acluales demandas de las poliicas p&nucas del Estado de Chile, asi como el acelerado aumento del
conocimiento y cambios socio-culturales, requieren una gobernanza capaz de conducir estratégicamente
los procesos institucionales, fortaleciendo la articulacion interna, la transparencia y la capacidad de
respander a dichas demandas de forma dgil i eficiente.

Por ello. proponemos avanzar hacia una gestion moderna, basada en evidencia, con procesos mas
simples, tecnalogias integradas para usa adecuado de informacion, una institucionalidad u gestidn que
facilite el trabajo académico y administrative para proporcionar mejor § mas ser vicios de calidad. Para
ello, nuestra gobernanza trabajara en las siguientes esiralegias:

= Modernizacion de la Gestién: impulsar la articulacion de los diversos recursos tecnoldgico, asi como
el desarrollo de otros, que permitan descongestionar (3 toma de decisiones y que esta se base en
informacidn actualizada (Gestion basada en evidencia).

+« Nuevo Ethos de Gobernanza: forialecer la institucionalidad bajo principios de profesionalismo y
transparencia, asi como las herramientas y apoyos para (a toma de decisiones del Consejo Superior y
Consejo Universitario.

= Eficiencia Administrativa: optimizar los procedimientos administrativos, [os sistemas informaticos y
su integracidn, para reducir la burocracia y mejorar los tiempes para el quehacer académico (docente,
investigativo, de vinculacion caon el medio, etc.), administrativo y estudiantil (certificados, etc.).

* Transformacién digital: para posicionar nuestra universitaria en el centenario, propondremos
modernizar (3 gestion, los procesos administrativas y de formacidn, mediante 1a incorporacidn de uso
de [a infarmacidn y tecnologia, que nos permita construir un ethos cultural moderno y pertinente 3
los desafios de mundo actual.

« Sustentabilided econdmica: en un contexto econdmico y demografico presente y futuro desafiante,
propenderemos oplimizar (os procesos econdmicos, asi como elaborar esirategias gue permifan
acceder a financiamiento publico y privado para gque [a universidad siga manteniendo su funcidn
pablica, para el bien de [a comunidad y ciudadanos del pais.
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En el marco de las estrategilas postuladas anteriormente, inicialmente se postulan las siguientes acciones
Es:ratégr'cas, las que deben ser completadas en coherencia con el principlo de "Democracia participativa o
escucha activa’ en las diferentes unidades academicas Yy admunisirativas que seran visiladas
permangnigmanie por AUgsira recloria:

Creacién de la Direccién General de Estrategia Digital y Gobernanza de Inteligencia Artificial, 2
esta Direccidon planteara la politica de adopcion de la inteligencia artificial en las distintas dreas
universitaria; docencia, investigacidn, gestidn y vinculacion con el medio. Direccidn de Informatica
debera coordinarse con dicha direccion.

Creacion del Comité Financiero Universitarie Auténeme, instancia que transversalmente y sin
responder al goblerno universitario de lurng, deliera pronunciarse sobre las decisiones y medidas
presupuestarias implementadas en cada ejercicio presupuesianio.

Conformacién del Consejo de Decanes, que junto a la Rectoria trabaje en forma permanente [as
politicas universitarias, y trabaje coordinadamente con el Consejo Universitario en la gobernanza
universitaria,

Eficiencia Administrativa: Implementar la “Agenda Cero Burocracia® para simplificar rendiciones,
vidticos y compras. Aqui se coordinard con la creacidn de una Comité para propaner procedimientos
administrativos eficientes.

Gobernanza Birregional: Fijacion de politicas gue avancen hacia una descentralizacidn efectiva.
Creacion de un Gemelo Digital de la UBB gue permita apoyar la adopcidn de decisiones clave en la

Universidad del Bio-Bio, con la integracidn de dates en tiempe real (gestion basada en evidencia) y
modernizacion de procesos informaticos.

Sustentabilided Econémica: Optimizacion de procesos internos y atraccidn de financiamignto
intersectorial para resguardar la funcion publica y los aportes basales.

Prospeccion de actividades e inversiones que generen rentabilidad: iniciativas en educacion
continua, virtualizacion de postgrados, e integracion vertical con ensenanza media.

Proceso de induccion de los cargos directivos y administrativos, en buenas practicas,
comunicacién efectiva, y Liderazgo Gentil.

Gestidn eficiente de infraestructura para optimizar uso de aulas, salas y laboratorios.

Levantamiento de un Plan de Infraestructura esencial para ambas sedes, con prospeccidn de costo
y alternativas de apalancamiento de reécursos para financiamienta,

“La Universidad del Bio-Bio an )
conduccidon que permita ordenar, mo nrm
proyectar la institucion al centenario, ba
el valor de las personas y su compromiso
pablico.”
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